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Plan prezentacji 

¸Gdzie leŨy problem? 

¸Czy klub piğkarski 

rzeczywiŜcie jest juŨ 

przedsiňbiorstwem? 

¸Wyzwania vs rozwiŃzania, 

¸Prozone Sports ï studium 

przypadku. 

 



Zamiast wstňpu 

Nie ma rzeczy 

niemoŨliwych,  

sŃ tylko trudne 

do wykonania. 

Aleksander Wielki 

(356-323 r. p.n.e) 



Analiza kulturowa ï problem Anglik·w (tylko jedna 

klasa spoğeczna zasilajŃca piğkň noŨnŃ) 



Analiza modelowa: jak wyglŃda model angielskiego 

przegrywania wielkich turniej·w (Kuper i SzymaŒski) 

Å Faza pierwsza ï przed mistrzostwami: Anglia z cağŃ pewnoŜciŃ siňgnie po mistrzostwo Ŝwiata, 

 

Å Faza druga ï podczas turnieju Anglia Ŝciera siň z jednym z dawnych rywali z kt·rejŜ z wojen, 

 

Å Faza trzecia ï Anglicy zdajŃ sobie sprawň, Ũe ich wystňp stağ siň jednym wielkim 
nagromadzeniem pecha, kt·ry m·gğ spotkaĺ tylko ich, 

 

Å Faza czwarta ï ba, a wszyscy wok·ğ oszukiwali, 

 

Å Faza piŃta ï Anglia zostaje wyeliminowana bez choĺby minimalnego zbliŨenia siň do 
podniesienia pucharu, 

 

Å Faza sz·sta ï dzieŒ po wyeliminowaniu Ũycie wraca do normy, 

 

Å Faza si·dmy ï kozioğ ofiarny zostaje wskazany. 

 

Å Faza ·sma ï Anglia rozpoczyna nastňpne mistrzostwa Ŝwiata w przekonaniu, Ũe je zwyciňŨy. 
 

 

 



Billy Bean ï tw·rca potňgi Oakland 

Athletics 

 Chodzi o ocenň umiejňtnoŜci 
i odpowiednie ustalenia ceny 
za niŃ. TrzydzieŜci lat temu, 
maklerzy dokonywali 
zakup·w na nos. Ujmijmy to 
w ten spos·b: kaŨdy, kto 
myŜli o swojej emeryturze, 
ma wyb·r. MoŨe wybieraĺ 
miňdzy funduszem, kt·ry 
zarzŃdza emeryturň 
instynktownie, a miňdzy tym, 
kt·ry decyduje  
w oparciu o badania  
i analizy. Ja juŨ wiem,  
w jaki spos·b bňdň wybieraĺ. 

 

 



Sukces w MLB, sukces w Box Office 



Czy klub piğkarski moŨe staĺ siň 

przedsiňbiorstwem w skali 1:1? 

 Czyli takim 

przedsiňwziňciem, 

gdzie zasady rachunku 

ekonomicznego 

obejmujŃ wszystkie 

przestrzenie 

aktywnoŜci i dziedziny 

dziağania? 



Sepp Blatter (prezydent FIFA) 

 ĂFutbol to rozrywka, ale teŨ coŜ znacznie 
wiňcej ï tu chodzi przecieŨ o emocje.ò 

 

  



Gdzie w tym przedsiňwziňciu  

jest miejsce dla piğkarzy? 

 DostarczajŃ zysk·w, kiedy 
sŃ sprzedawani, a generujŃ 
koszty, czy to kiedy 
przychodzŃ do klubu lub 
kiedy przedğuŨajŃ umowŃ, 
czy to pobierajŃc 
comiesiňczne wypğaty. 

 

 Co siň jednak z nimi dzieje 
w miňdzyczasie i jak 
(dlaczego) zmienia siň ich 
rynkowa wartoŜĺ? 



Piğkarze = aktywa klubu 

 To oni decydujŃ mniej 

lub bardziej poŜrednio  

o moŨliwoŜci 

generowania zysk·w 

we wszystkich 

sektorach. 

 

  



Kontrola jako narzňdzie 

Ŝwiadomego zarzŃdzania 

 Tylko dziňki 

odpowiednim 

narzňdziom moŨemy 

zapewniĺ sobie wiedzň 

o tym, jakie procesy 

zachodzŃ w naszym 

przedsiňbiorstwie i jak 

wpğywajŃ one na jego 

rynkowŃ wartoŜĺ. 



Dwie rezerwy: zdolnoŜci 

interpersonalne i technologia 

 Z jednej strony pozostaje wiedza zawarta  

w relacjach i umiejňtnym nimi gospodarowaniu,  

a z drugiej stojŃ nowe technologie jako wygodne  

i obiektywne narzňdzia zdobywania informacji. 



Miejsce analizy w mikrocyklu 



Wykorzystanie nowych technologii jako 

narzňdzi nadzorczych 

 TAK ï informacja z analiz 

jest adresowana  

w pierwszym planie  

do sztab·w trenerskich, 

 

 NIE ï nie tylko trenerzy 

powinni mieĺ wglŃd do 

instrument·w 

pozwalajŃcych kontrolowaĺ 

zmiany wartoŜci aktyw·w. 



Dlaczego warto postawiĺ na nowe 

technologie? 

CO ZYSKUJEMY: 

- peğnŃ i obiektywnŃ 
wiedzň, 

- stağy monitoring 
naszych pracownik·w, 

- moŨliwoŜĺ wsparcia 
decyzji niezaleŨnym 
audytem, 

- bezpieczeŒstwo. 

CZEGO SIŇ 
POZBYWAMY: 

- skazania na informacje  
z drugiej rňki, 

- koniecznoŜci polegania 
na subiektywnej opinii 
wsp·ğpracownik·w, 

- ryzyka, Ũe nawet 
odpowiednie decyzje 
przyjdŃ juŨ po 
odpowiednim czasie 



Jak wyglŃda cykl Ũycia danych 

meczowych? 

Analiza 

ZarzŃd  Trenerzy 

? ? 



Czego oczekujŃ fani? 

  

 ChcŃ byĺ jak najbliŨej 

sportowych idoli: dzieliĺ 

ich radoŜci oraz troski, 

Ũyĺ ich Ũyciem 

zawodowym oraz 

prywatnym, zajrzeĺ 

wszňdzie (zwğaszcza 

do szatni!). 



Czego oczekujŃ sponsorzy? 

 Atrakcyjnego oraz 

unikalnego kontentu, 

kt·rym mogliby 

wzbogaciĺ swojŃ 

strategiň budowania 

wizerunku marki  

w oparciu o sport. 



Jak im to zapewniĺ? 

 Zaoferowaniem 

(wybranych) danych  

z Ăaudytuò wewnňtrznego, 

zadowalajŃc jednych 

fascynujŃcym ich 

materiağem,  

a drugim zapewniajŃc 

produkt, kt·ry 

zagwarantuje 

niepowtarzalnŃ promocjň. 



Schemat organizacyjny  

dla klubu piğkarskiego 

Dyrektor 
sportowy 

Dziağ 
szkoleniowy 

Dziağ 
analizy 

Dziağ 
scoutingu 



Poprawa struktury komunikacji  

w klubie piğkarskim 
 

 

Organizacja komunikacji  

w klubie 

(dziağ komunikacji) 

 

Komunikacja wewnňtrzna Komunikacja zewnňtrzna 

PoğŃczenie poszczeg·lnych dziağ·w 

wsp·lnŃ platformŃ komunikacyjnŃ 

(intranet) 

Zbieranie i archiwizacja informacji z 

poszczeg·lnych dziağ·w w celu 

wewnňtrznego udostňpniania 

Transmisja pionowa oŜwiadczeŒ zarzŃdu 

i dbanie o ich wdraŨanie 

Dostarczanie przekaz·w dnia 

Budowanie polityki komunikacyjnej 

klubu 

Tworzenie przyjaznej atmosfery wok·ğ 

klubu 



PROZONE SPORTS 

STUDIUM PRZYPADKU 



TECHNOLOGIA 

¡7)!4 0)l+) 

 

Partnerzy 

http://en.wikipedia.org/wiki/Image:PFA_UK_logo.png
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/en/a/a2/FA_crest.png


Remote Capture 

Suite 

1. Data Capture 

8 digital Cameras positioned at all 4 corners of the stadium 

Remote control via wireless IP technology 

No intervention on match day is required  

 



¸Camera image from Chloe in here 



PRODUKTY 

Prozone3 

MatchViewer 

Trend 

Dashboard MatchInsight 

PlayBack 

C:/Documents and Settings/Jan Mikołajczyk/Ustawienia lokalne/Program Files/ProZone/ProZone PlayBack/Playback Extended/ProzonePlayback.exe




Prozone Sports ï podstawowe informacje 

 Wybrani Partnerzy 

w Wielkiej Brytanii:  

 Wybrani Partnerzy  

na Ŝwiecie: 
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Prozone Sports w Polsce 


